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Uvod

Stfedn{ primyslova Skola elektrotechnicka a gymnézium V UZlabing je statni $kolou, piispévkovou organizaci
zfizovanou hl. méstem Prahou. Na zag4tku tohoto $kolniho roku uplynulo 40 let od zahajeni vyuky v této
Skole. Ve Skolnim roce 2024/2025 se ve $kole vzd&lava 543 studentt. Celkova kapacita Skoly je 640 studentf,
u Skolni jidelny pak 700 stravnikd. Ke studiu $kola nabizi t¥i studijni obory denniho studia, vSechny zakonCeny
‘maturitni zkouskou. Jednd se o tyto studijni obory: Elektrotechnika, Informacni technologie a Gymndazium.
Soulasna vize $koly je determinovana zejména ¥kolnimi vzd&lavacimi programy. Cilem je budovat $kolu
odborného a vieobecného zaméfeni v oblastech informaénich technologii a elektrotechniky, ktera je dostupna
vSem studentim bez rozdilu pohlavi a narodnosti, systematicky dba na kvalitu odborného vzdélavani,
posilovani jazykovych a matematickych kompetenci a podporuje u studentii vysoké moralni hodnoty. Tim se
stava pfitaZliva jak pro své studenty a jejich rodige, tak pro vysoké skoly a zam&stnavatele. Chceme byt §kolou,
kde na prvnim misté stoji kvalita, kvalita vychovného a vzd&lavaciho procesu a vzajemnych vztahii mezi
studenty a pedagogy, mezi pedagogy navzdjem, pedagogy a rodi¢i studentd, proces udeni se studentt,
pritazlivy obsah Skolnich vzd&lavacich programd, systematicky promysleny vzd&lavaci proces, moderni
vybaveni s cilem udrZet trend vyvoje technickych obort v praxi, spoluprice, zdravé a tvofivé klima,
uplatnitelnost absolventa v praxi, dodrZovéni zasad bezpe¢nosti a ochrany zdravi kazdého studenta
a zaméstnance, zaji$téni bezpeci, prevence, integrace.

DalSi rozvoj vzdélavaci a pedagogické oblasti

Ve Skolnim roce 2024/2025 probiha vzd€lavani na zaklad® i $kolnich vzd&lavacich programi: SVP
Aplikovana elektronika (studijni obor Elektrotechnika, specializace: fidici systémy, inteligentni budovy), SVP
Informaéni technologie (studijni obor Informadni technologle specializace: programovani, tvorba webovych
aplikaci, herni grafika, kybernetickd bezpe&nost), SVP Gymnéazium (obor Gymnazium, volitelné odborné
pfedméty: robotika, programovani).

Vzdélavéani podle SVP Aplikovana elektronika a podle SVP Informagni technologie je realizovano od
1.9.2018. Kazdy rok dochézelo k pravidelnym aktualizacim obou vzdé&lavacich programii. V nasledujicim
obdobi bude nutna jejich kompletni revize a zpracovani novych SVP pro oba technické obory. Diskuse nad
novymi SVP by byla vedena s pedagogy, absolventy oboru, zastupci zaméstnavateld a dal§imi zajmovymi
skupinami. Ve spoleéném vzdélavacim zékladu obou SVP navrhuji vy¢lenit hodinovou dotaci pro piedmét
Prezentaéni dovednosti, vrdmci kterého bude systematicky podporovdna informatni a komunikadni
gramotnost. V prvnim ro¢niku by byl do nipln€ pfedmétu zahrnut i tzv. studijni semina¥, kde bychom se
zabyvali otdzkami uceni ve smyslu p¥istupu, metod a efektivity. V u€ebnim planu by byl samostatng vy&lendn
pfedmét Prévo. V ramci jazykové oblasti vzdglavani bude vhodné vyvolat nasledujici diskuse: hledani cesty
pro vyS8i miru propojeni jazyka, literatury a historie; u cizich jazykt pak diskuse nad systémem a nabidkou
volitelnych cizich jazykl véetng jejich hodinové dotace. U obou oborl bude tfeba ve spoleéném profilu
absolventa dbat na propojeni teoretické sloZky vzd&lavani se sloZkou praktickou tak, aby teoretické poznatky
odpovidaly stfedoskolské trovni vzd&lavani a zaroveii mohly byt studenty aplikovény v praktické &asti studia.

Soucasnou koncepei spole¢ného zékladu a specializaci u oboru Elektrotechnika bych navrhoval pfepracovat
do nasledujiciho modelu. Vybrané segmenty vzdélavacich oblasti soutasnych specializaci by se staly soudasti
spolecného profilu absolventa. Volitelné pfedmé&ty ve 3. a 4. ro¢niku studia by vychazely ze spole&ného
profilu, ktery by déle rozsifovaly a prohlubovaly. Tato nabidka by nebyla fixni (dopfedu definovana, ke které
by se §kola zavazovala pii néstupu studenta do 1 roéniku) coi by umoiﬁovalo vyS$Si miru ﬂexibility, rychlej S
vy38i miru uspokojeni poptavky ze strany studentd. Paleta volitelnych pfedmétii by respektovala aktualni
trendy v oboru a zaroveti by odraZela zajem ze strany studentt. Jako p¥iklady volitelnych odbornych pfedmétii
ve 3. a 4. ro¢niku studia lze uvést napiiklad nésledujici: kybernetika a robotika, zabezpetovaci systémy,
inteligentni domy a mésta. Jedna se pouze o pfiklady, které by byly doplnény dal$imi navrhy ze strany ucitelt
odbornych predméti. Tyto navrhy bude tfeba podrobit diskusi s vy$e uvedenymi stakeholdery.
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Soucasnym spole¢nym profilem absolventa u oboru Informaéni technologie je spravce opera¢nich systémt
a datovych siti. I v dal$im obdobi povaZuji za zadouci tento profil zachovat s nésledujicimi Gpravami. Do
stavajictho povinného vzd€lavaciho zékladu navrhuji komplexn&ji zapracovat problematiku kybernetické
bezpecnosti. V oblasti vieobecné vzdélavaci by tato vyuka byla doplnéna a podpofena pfedmétem Pravo.
I u oboru Informa¢ni technologie povazuji za Zadouci vyvolat diskusi o volitelnych ptedmétech ve vyssich
ro¢nicich studia. I zde by ucebni plan nedefinoval pfedem napevno danou vzd&lavaci nabidku, diivody jsou
zminény v textu u prvniho technického oboru. DileZité bude dbat na aktualnost nabidky volitelnych predmétd,
jejt atraktivnost i oborovou pestrost. Lze pfedpokladat, Ze Z4dané budou tyto oblasti: programovani (napf.
multiplatformni programovani, mobilni aplikace, webové aplikace), herni vyvoj véetné problematiky virtualni
reality, grafické systémy a virtudlni realita. Vhodné bude nabidnout i mezioborové zaméiené volitelné
predméty (napi. IoT — internet vé&ci).

Podle SVP oboru Gymnazium probiha vzd&lavéni od 1. 9. 2023. Pavodni koncepce oboru byla zaloZena na
pomerné rozsahlém a ptedem pevné daném vzdélavacim zékladu, ktery byl doplnén o volbu odbornych
pfedméti ve 3. a 4. roéniku (robotika nebo programovéani) a seminaid ve 4. ro¢niku studia. Na zikladg
dvouleté zkudenosti vyvolalo soucasné vedeni $koly diskusi nad zmé&nou dosavadni koncepce. Hlavnimi prvky
zmeny jsou: nabidka dal§iho druhého ciziho jazyka (krom& NJ i FJ), vy&len&ni ekonomické, finanéni a pravni
gramotnosti v ufebnim planu, zména koncepce ve vyuce piirodovédnych pfedmétli v ndvaznosti na
pfirodovédna praktika a na volitelné maturitni vieobecn& vzdé&lavaci seminafe, novy ptedmét Prezentadni
dovednosti, pestiejsi a flexibilngjsi nabidka maturitnich odbornych seminait, vy3$i mira volitelnosti seminaa
ve 3. a 4. rotniku z nabidky vSeobecné vzdeélavaci i odborné. Soudasné pojeti gymnazialniho oboru na nasi
Skole propojuje svét vSeobecného vzdélani se svétem digitalnich technologii a polytechniky. Studium je
obohaceno o poznatky a dovednosti z riiznych oborti v souvislosti s Sirokou nabidkou volitelnych seminafi.

Spojujicim prvkem zmény u vSech SVP by mé&la byt vy$§i mira volitelnosti vzdélavaci drahy (ve formé
dvouletych nebo jednoletych volitelnych pfedméti). U vybranych oblasti by bylo moZné nabidnout konkrétni
pfedmety napii¢ vice obory Skoly (napf. anglické studia, Astrophysics, digitalni tvorba, digitalni marketing,
logické programovini, ivod do Big Data, IoT — internet vé&ci, aplikovana kybernetika).

Cile:

e pravideln4 inovace a aktualizace SVP zejména na zékladé: evaluace vysledkt vzdé€lavani, vyvoje
v oboru, zkuSenosti pedagogt, zp&tné vazby od studenti, absolventtl i zamé&stnavateld,

e implementovat do SVP viech oborti vy3S8i miru volitelnosti pfedmétd ve 3. a 4. roéniku studia,

» pokraCovani vimplementaci vzd€lavacich obsahli mezindrodné& uznivanych odbornych kurzi do
vyuky odbornych pfedmétili, zaméfit se i na vybrané tuzemské profesné orientované certifikace,

* podle personalnich moZnosti $koly nabidnout ke studiu volitelny pfedmét vyudovany v cizim jazyce,

* podpora rozvoje funkEnich gramotnosti u studentd (Stendiské, informadni, matematické,
komunikaéni), podpora tzv. m&kkych dovednosti u studentd,

e vést studenty k védomi odpovédnosti za vlastni vzdélavani s védomim nutnosti celoZivotniho uéeni,

¢ vytvafeni podminek a zajidt€ni podpory pro zapojeni studentd do oborovych soutdi,

¢ podpora novych metod prace ve vyuce,

¢ navySovat pocet partnerskych zaméstnavatelii v souvislosti se zajisténim odbornych praxi studentt,

e spolupracovat s vybranymi VS v navaznosti na konkrétni vzd&lavaci oblasti SVP,

* nadale vytvafet podminky pro vzd&lavani studentd se specialnimi vzdélavacimi potfebami, studentt
s OMJ, zamé&fovat se na prevenci rizikového chovani,

¢ podporovat ¢innost Skolniho poradenského pracovistg,

* pravidelné sledovat a vyhodnocovat vysledky vzdélavani (isp&inost, prevence $kolni netsp&snosti).



Personalni oblast a jeji dalsi rozvoj

Persondlni oblast je dileZitym pilifem usp&$ného vedeni a rozvoje ka?dé skoly. Podstatné je zaméfit se na
vytvoieni podplrného a inspirativniho prostfedi, které umozni zamé&stnanctim neustale se profesné rozvijet
a zlepSovat jejich znalosti a dovednosti. Diiraz bude kladen na individualni pfistup a podporu dal$iho
vzdélavéani. Cilem je nejen podporovat zvySovani kvality vyuky. Vhodné je posilovani tymové spoluprace
.amotivace pracovnikli. V sou¢asné dobé& pracuje ve Skole 78 zamé&stnancii (60 pedagogickych pracovnikd,
18 nepedagogickych pracovnikt). Tento $kolni rok je pedagogicky sbor sloZen z jedné poloviny pracovniky
na CasteCny Gvazek. Tato skutenost se negativn€ projevuje v provoznich aspektech fungovani Skoly,
z pohledu ekonomického je tento stav také nevyhodny. Sougasny nedostatek uditeli odbornych (v poslednich
letech i v§eobecné vzd&lavacich) pfedméti predstavuje vyznamny rizikovy faktor v souvislosti se zajisténim
kvalitniho vzdélavaciho procesu.

V soudasné dobé€ jsou ve vedeni Skoly dva pracovnici: statutarni zastupce feditele $koly (pracovnik vykonava
zaroveti funkei zastupce feditele 3koly pro provoz) a zastupkyné feditele 8koly pro pedagogickou &innost.
Jedna se o pfechodny stav, ktery je dlouhodobé neudrZitelny. V souvislosti s naro¢nosti celé agendy
a s diirazem na vedeni pedagogického procesu bude vhodné rozsitit tym vedoucich pracovniki na Ctyfi osoby.
Ve vedeni Skoly by byli tfi zastupci feditele Skoly: jeden zastupce Feditele 8koly pro provoz, dva zastupci
feditele Skoly pro pedagogickou ¢innost. Do pracovni népln& zastupce feditele pro provoz by pattily zejména
tyto ukoly: kontrolni €innost, zpracovani vysledkii vzd&lavani pro jednani pedagogické rady, agenda
souvisejici srozvrhem hodin a suplovanim, spoluprice na organizaci $kolnich akci, organizace
komisionalnich a nostrifikaénich zkouSek, organizace maturitnich zkousek, kontrola pedagogické
dokumentace, spoluprdce v oblasti propagace Skoly. Prvni zastupce feditele pro pedagogickou &innost
(v idealnim ptipade s kvalifikaci v oblasti vieobecn& vzd&lavacich predmatil) by mél v gesci zejména tyto
okruhy Cinnosti: koordintor a garant Skolnich vzd&lavacich programu v oblasti vieobecného vzdélavani,
hospitatni ¢innost a kontrolni ¢innost, metodick4 prace s pedagogy, spoluprace na implementaci plant
osobniho rozvoje pedagogickych pracovnikil véetn& pribéZné evaluace, agenda piijimaciho Hzeni, spoluprace
na organizaci Skolnich akei, spoluprace v oblasti propagace $koly. Druhy zastupce pro pedagogickou ¢innost
(v idedlnim pfipad¢ s kvalifikaci v oblasti odbornych ptedmétil) by mél ve své naplni prace zejména dinnost
koordindtora a garanta $kolnich vzd&lavacich programil v oblasti odborného vzd&lavani, hospita¢ni ¢innost
a kontrolni ¢innost, metodickou praci s pedagogy, spolupréci na implementaci plani osobniho rozvoje
pedagogickych pracovnikli vEetné prib&Zné evaluace, problematiku spoluprace $koly se zaméstnavateli
a s dalSimi vybranymi socidlnimi partnery, spolupraci pfi organizaci Skolnich akci, spolupraci v oblasti
propagace Skoly. Zastupci feditele $koly by vykonévali i dali operativng ptid&lovanou agendu, vyse uvedené
oblasti by tvofily kli€ovou néplii pracovni &innosti. Soudésti rozsiteného vedeni koly by ziistali predsedové
pfedmétovych skupin a vychovna poradkyng.

V soucasné slozité situaci na trhu prace v segmentu vzd&lavani bude mezi kli¢ové tikoly feditele Skoly patfit
kontinualni price v oblasti stabilizace pedagogického sboru, maximélni snaha o zvySovani podilu
pedagogickych pracovnikii zam&stnanych na plny uvazek (zejména v oblasti veobecnd vzd&lavacich
pfedmétli, podle aktuilnich moZnosti i v oblasti odbornych predmé&tii), zajisténi kvality a odbornosti
pedagogickych pracovnikii v rimci vzdélavaciho procesu. Jednim z ndvrhovych néstrojii pro zajisténi kvality
a odbornosti by byla implementace planii osobniho rozvoje véetn& pravidelného systému evaluace. V ramci
této Cinnosti by vedeni Skoly podporovalo mj. systematické a pravidelné vzd&lavani pedagogickych
pracovniki s dirazem kladenym na potieby $koly a na preference pedagogickych pracovnikii, které by byly
v souladu s témito potfebami. U za¢inajicich pedagogi je nezbytné vénovat zvySenou pozornost podpote
téchto pracovniki v celé fadé oblasti.

Cile:
¢ doplnit tym vedoucich pracovnikl o dva nové zastupce feditele Skoly, vhodnym zplsobem mezi
vSechny zastupce rozdélit kompetence s cilem vytvofit dobfe fungujici tym a organizadni strukturu,
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* naddle pracovat na stabilizaci a kvalifikovanosti pedagogického sboru,

¢ postupné implementovat plany osobniho rozvoje u pedagogickych pracovnikd,

* vytvaiet podminky pro vzdjemné néslechy ugiteldl, sdileni ptikladii dobré praxe,

* provazat plan osobniho rozvoje pracovniki se systémem nadtarifnich sloZek platu,

¢ u zacinajicich pedagogi klast zvySeny diraz na adaptaéni obdobi a metodickou podporu; v ramci
adaptagniho obdobi nastavit a implementovat konkrétni procesy a &innosti v této oblasti,

* permanentné pecovat o inspirujici a bezpe¢né prostiedi pro viechny pracovniky,

* motivovat zamé&stnance k daldimu vzd&lavani, vytvatet podminky pro jejich dalgi r0zvoj,

e pokraCovat v motivaci zaméstnanci transparentnim systémem vyplaceni nadtarifnich slozek platu.

Spoluprace a komunikace

Dlouhodobym cilem je neustéle pracovat na image Skoly jako vzd&lavaci instituce, ktera poskytuje kvalitni
odborné i vSeobecné stfedoskolské vzdelani s vysokou uplatnitelnosti nagich absolventt na trhu préce i v ramci
dalsiho studia. V oblasti spoluprace a komunikace se feditel $koly stava klicovym spojovacim ¢lankem mezi
mnoha riznymi skupinami, jejichZ vzijemna spoluprace je diileZitd pro usp&iné fungovani vzdélavaci
instituce. Studenti a zaméstnanci jsou stfedobodem tohoto procesu, a proto je dillezité vytvafet prostor, kde
mohou oteviend vyjadfovat své nizory a zapojovat se do diskuse v souvislosti s dal¥im rozvojem Skoly.
Rodi¢e studentl hraji v ramci oblasti spoluprace a komunikace nezanedbatelnou roli jako kliGovi partnefi
Skoly pfi vytvafeni podpiirého a motivujictho prosttedi pro studenty. Spoluprace se zaméstnavateli (resp.
s odborniky z praxe) je dal$im kliovym prvkem, ktery umoziluje $kole udrzovat krok s aktualnimi pottebami
trhu préce. DilleZitymi partnery jsou vysoké skoly a samoziejmé zfizovatel Skoly. Tato ¢ast koncepce se proto
soustfedi na dal3i rozvoj spoluprice a komunikace se vSemi t&mito kli¢ovymi skupinami, aby byl zaji§tén
uspésny a udrZitelny rozvoj $koly.

Cile:
* pokraCovat v podpofe &innosti studentského parlamentu, pokusit se vice zapojovat studenty do
bézného chodu $koly,
° permanentné pracovat na oteviené a vzdjemné respektujici komunikaci mezi studenty a zaméstnanci,
mezi zaméstnanci a vedenim $koly, mezi zamé&stnanci navzajem, mezi zaméstnanci a rodiéi,
® intenzivnéji spolupracovat s vybranymi fakultami vysokych $kol (napt. FEL CVUT, FBMI CVUT),
e na zéklad¢ uzaviené smlouvy s FEL CVUT spolupracovat na realizaci pedagogickych praxi studentti
nového studijniho programu navazujicitho magisterského studia Ugitelstvi elektrotechnickych
a kybernetickych pfedmétt pro stéedni Skoly,
* pokusit se navazat uzsi spolupréci s FIT CVUT (i véetng pfipadného ziskani statusu fakultni Skoly),
» nadale podporovat spoluprici se zaméstnavateli a s odborniky z praxe (odborné workshopy pro
studenty, Den zamé&stnavatelti na SPSEaG, exkurze, odborné praxe atd.),
 iniciovat vznik Klubu absolventi SPSEaG (spolupréce napfiklad v t&chto oblastech: odborné
workshopy pro studenty, odborné diskuse v souvislosti s aktualizacemi SVP, nabidka pracovnich pozic
vramei odbornych praxi pro studenty, zp&tna vazba o uplatndni naich absolventl, setkavani
isp&snych absolventl se studenty $koly, vyuka odbornych predméti),
spolupracovat se §kolskou radou,
spolupracovat se Spole¢nosti pratel SPSE a gymnézia V Uzlabing, z. s.,
pokraCovat v dobré spolupraci se zfizovatelem,
pracovat na efektivnich formach propagace koly, pokusit se do propagace Skoly vice zapojit studenty,
vice sjednotit vizudl v rdmci propagace Skoly (tisténé dokumenty, elektronické dokumenty, webové
stranky, propagace na socidlnich sitich),
* nadale vyuZivat efektivni komunika¢ni néstroje se viemi socialnimi partnery.



Materialné-technicka oblast a jeji dal$i rozvoj

V uplynulych letech doslo k vyraznému posunu v materialng-technické oblasti. P1ast hlavni budovy $koly byl
kompletné zrekonstruovan vEetn& zatepleni. Vybudovano nebo zrekonstruovano bylo 11 odbornych u¢eben
véetné pfednaSkového sdlu (4x pogitaGova udebna, 1xulebna silnoproudu, 1xudebna Fidici techniky
a inteligentnich budov, 1x ufebna elektroniky, 2x uebna praktickych cvideni, uebna cizich jazyka
. aplednaskovy sal). Rekonstrukci prosla vétSina kmenovych udeben, kabinetd a kancelai. Ze sportovniho
zazemi miZeme zminit napiiklad pofizeni lezecké stény. Na konci minulého $kolniho roku doglo
k rekonstrukci vestibulu 8koly, $atnového prostoru véetng sk¥ingk pro studenty, studentské odpocinkové zony.
Postupné bylo pofizovéano velké mnoZstvi novych udebnich pomicek. Soudasné vybaveni Skoly vyraznym
zplsobem napoméha k realizaci kvalitniho vzd&lavaciho procesu.

Cile:

* dosahovat i nadale vyrovnaného vysledku hospodateni v hlavni &innosti,

* spolupracovat se zfizovatelem pti financovani konkrétnich projektt 8koly,

e inadale generovat ptfjmy z doplitkové Einnosti skoly (prondjem prostor, kurzy), pokusit se zvy$ovat
tyto piijmy, kladny vysledek hospodateni z dopliikové &innosti vyuZivat pro rozvoj skoly,

* vyuZivat dalsi zdroje financovani — granty, fondy EU, sponzorské dary,

* pokraCovat v postupném obnovovéni uéebnich pomiicek z divodu moralniho a fyzického opottebeni
(napf. vypocetni technika v odbornych uéebnach, ostatni udebni pomiicky).

Konkrétni navrhy k ptipadné realizaci v ndvaznosti moZnosti 8koly (provozni, finanéni):
® UspéSne realizovat rozpracovany projekt v ramci IROP (vybudovéani polytechnické uéebny ve stylu
Future Classroom Lab, kompletni rekonstrukce odborné uebny praktického vyugovani, vybudovéni
polytechnického centra pro vzd&lavani studentil, rekonstrukce kabinetu),
¢ vybudovani u¢ebny p¥irodnich v&d ve 3. patie,
* rekonstrukce a modernizace dvou piivodnich jazykovych ugeben ve 2. patte,
¢ rekonstrukce dvou piivodnich kmenovych udeben ve 3. pate,
¢ modernizace ucebny elektrotechniky a elektroniky v 1. patie,
* postupna rekonstrukce zbyvajicich kabinetl a kancelafi (kabinet v pfizemi hlavni budovy, kancelar
v pfizemi hlavni budovy, kabinet t€lesné vychovy, kabinet v 1. patie ptistavby, kabinet ve 2. patfe
pfistavby, 3 kabinety ve 3. patfe hlavni budovy — jeden kabinet jako zdzemi SPP),
e rekonstrukce prostoru $kolni jidelny a modernizace 8kolni kuchyns,
vybudovani hudebny,
vybudovani venkovni uebny,
¢ vybudovani workout zony,
* rekonstrukce objektu dilen ruéniho obrédbéni, kompletni zatepleni objektu veetnd nové fasady,
* po diskusi s pedagogy a studenty navrhnout nové vyuZiti pvodni u¢ebny #idici techniky v p¥istavbg,
* realizovat ozvuCeni ve vSech kmenovych ugebnéch, ve kterych jesté ozvudeni chybi,
» zajiSténi bezbariérového piistupu v budove koly.

Zaver

Pfedkladana koncepce obsahuje &tyii hlavni oblasti. Pfedstavuje navrh moZného rozvoje $koly jako moderni
vzde€lavaci instituce s cilem napliiovat vySe definovanou vizi. Souhlasim se zvefejnénim této koncepce dalsiho
rozvoje Stfedni primyslové skoly elektrotechnické a gymnazia V UZlabing.



